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Photos required 
for 2020 Calendar 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ ϧ aǳƭŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмф ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ōȅ ƳƛŘ WǳƭȅΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ ŀ 
нлнл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝŀ IǳƭƭŜǧΣ tƘƻƴŜκǘŜȄǘ лнт сус лторΣ ŜƳŀƛƭ 
ƭŜŀΦƘǳƭƭŜǧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƻ сто wƻƭƭƛƴƎ wƛŘƎŜǎ wƻŀŘΣ w5р ¢ƛƳŀǊǳ тфтрΦ 

tƘƻǘƻǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳƻŘŜ όƴƻǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘύΣ ƻŦ мa. ƻǊ ǳǇ ǘƻ 
тa. ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ό{9¢ ¸h¦w /!a9w! ¢h .9{¢ v¦![L¢¸ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ΨōƭŜŜŘΤ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘǊƛƳǎ ƻũ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƛƎƘ ŜƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǇƭŀƛƴΦ 



 

о 

IŜƭƭƻ CǊƻƳ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎŀƭƭƻǇƛƴƎ Ŧŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ ǝƳŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻŜǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƧŀŎƪ L ǊŜǎŎǳŜŘΣ ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōŀŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ DŜƭŘƛƴƎ ƭŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŦƻǊ hǊƭŀƴŘƻΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎŜƭŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻŀƭΦ   

¢ƘŜ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎŜƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴƪŜȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ aŀƳŀƪǳ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ wƻǘƻǊǳŀ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ōȅ 
ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ Σ  ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ōǳǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ 
ǳǇ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǎƪƛƭŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ Wƻŀƴ wŀōōƛǧŜ ƻŦ CŜǊƴƘƛƭƭ 
5ƻƴƪŜȅ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǘǿƻ ŘƻƴƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘƻ ǝŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 
bƻǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘΦ 

{ŀŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ bŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŘƛŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŜŀƭ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘŀŘ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Iƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊΣ /ǊŀŎƪŜǊΣ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎΦ 
!ƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƻƴƪŜȅǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
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!ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ CǊŜŘŘȅ ƻŦ LƪŀǊƻŀ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

!ƴŘǊŜŀΦ 

5ƻƴƪŜȅ ŀƴŘ aǳƭŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ  
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ !ƴƴŜ WǳƭƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WǳŘȅ 
²ŜƛƭŘΦ !ƴƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜǎ [Ŝŀ IǳƭƭŜǧ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ƎŀǇ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ [Ŝŀ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ¢Ǌǳǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

WǳŘȅ ²ŜƛƭŘΣ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜΣ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻŀŘ ƻũ Ƴȅ 
ŘŜǎƪ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŎǝƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
WǳŘȅΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  
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²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘƻƴƪŜȅǎ ǿƘƻǎŜ /±ǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŘƻƴƻǊǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǳŎƪƭŀƴŘ tŜǘ 9ȄǇƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ƛƧƪΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ άƧǳƳǇ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜέ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƻƴƪŜȅ ǾŜǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όatLύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !Ŏǘ мфффΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ǎŜǘ ƴŜǿ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ нлнлΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀ ƴƻƴ-ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

atL ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ  hƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ Iƻǘ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ 
CǊŜŜȊŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ о ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ōƻǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻǊ ŘƻƴƪŜȅǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ƳƛŎǊƻŎƘƛǇǇƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻŘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘȅōǊƛŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǊ ŀ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ƻƴ 
ŘƻƴƪŜȅǎΦ 



 

с 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻƴǳƛ LǎƭŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀƭǾŜ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
bŜƛƭΦ 

t{ Lƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻΣ !ƭŀƴ .ŀƎƭŜȅΣ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
aƛǎǎȅ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΗ 

.ƛǎƪƛǘ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 
 .ƛǎƪƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƛƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƧŀŎƪ ǎǘŀƭƭƛƻƴΦ  Iƛǎ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧŀŎƪ ǎǘŀƭƭƛƻƴ 
ǿƘƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳΣ ōƻǘƘ Ǝƻǘ 
ǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǿƛǊŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŀŘƭȅΦ  {ŀŘƭȅΣ  ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜǾŜǊŜ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǾŜǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

¢ƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƳŜƴǝŀ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀ wŜǎǘ IƻƳŜΣ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻƴƪŜȅǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜǎΦ 



 

т 

.ƛǎƪƛǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƎǊŜȅ ŘǳƴΣ ƘŀŘ ƴƻ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
aŀƳŀƪǳ 5ƻƴƪŜȅ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘƛƳΦ tŀǳƭƛƴŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ .ƛǎƪƛǘ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǊŜŀƳ ōƛǎŎǳƛǘΦ .ƛǎƪƛǘΩǎ 
ŦŜŜǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŎǳǊƭȅ 
ƘƻƻǾŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎŎǳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƅƻŀǘ ŀǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƎŜƭŘŜŘ .ƛǎƪƛǘΣ !ƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƭƻǘΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎŜŘŀǘŜŘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  {ƻΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ¢[/ .ƛǎƪƛǘ ƛǎ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇŀƛŘ Ƙƛǎ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōƛƭƭǎΦ 

.ƛǎƪƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƘŜ ƛǎΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀ Ǉŀǘ 
ŀƴŘ ōǊǳǎƘΦ tŀǳƭƛƴŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘǎ ƘŜǊ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘ ƘƻƻǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘƻƴƪŜȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƘƻƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  .ƛǎƪƛǘ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 
aŀƳŀƪǳ wŜǎŎǳŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƴƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƘƛƳΦ 

.ƛǎƪƛǘ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 



 

у 

bŜŘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ό[ƛƴŘŀǎ CƛǘȊύ 

 bŜŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻƴ мр WŀƴǳŀǊȅΣ мффсΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ 
¢Ǌǳǎǘ ŎŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ нллтΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊ 
/ǊŀŎƪŜǊ ό[ƛƴŘŀǎ CŜƭƭŀƘύΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ tƭƛƳƳŜǊǘƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ bŜŘ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǘǳŘΣ 
ōƻǘƘ ŘƻƴƪŜȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŜŀƭ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нллуΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ bŜŘ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻƴ нмǎǘ 
WǳƴŜΦ bŜŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƳǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ bŜŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŜǘΣ DŀǊȅ 
²ƛƴŎƘŎƻƳōŜΣ ŦǊƻƳ IǳƴǘŜǊǾƛƭƭŜ ±ŜǘǎΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ /ǊŀŎƪŜǊ Ƙŀǎ ōƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ²ƘŜƴ bŜŘ 
ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŜŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ /ǊŀŎƪŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ŀƊŜǊ bŜŘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳŘŘƭŜǎΦ  

bŜŘ ƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄǘǊŀ ƎǊŀȊƛƴƎΦ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŜŀƭ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ 
.ǳǧŜǊōŀƭƭ ǘǊŜŜ ƻǾŜǊ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ ²ŜƴŘȅ ŀƴŘ bŜŀƭ Ƴƛǎǎ bŜŘΩǎ 
ŎƘŜŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ άƘƻƻǘέ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

bŜŘ ƻŦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ 



 

ф 

aƻƻƭƻƻ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 

²ƘŜƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ƧŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ¢ǊŀŘŜ aŜΣ !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƧŜƴƴȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ aƻƻƭƻƻΦ 

!ǎ !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧŜƴƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŀƭΣ aƻƻƭƻƻ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ .ƛǎƪƛǘ ƻŦ aŀƳŀƪǳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎǝƭƭ ŀ ƧŀŎƪ 
ǎǘŀƭƭƛƻƴΦ  

¢ƘŜ aŀƳŀƪǳ 5ƻƴƪŜȅ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ 
ǘƻ Ǉǳǘ aƻƻƭƻƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜ ƅƻŀǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻƴƪŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

hƴŎŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ !ƴƴŜǧŜ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǘ ƛƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ aƻƻƭƻƻΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ǘŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  aƻƻƭƻƻ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǘΦ  
¢ƘŜ ŦŀǊǊƛŜǊ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ aƻƻƭƻƻΩǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘƻƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜΦΦ   

!ƴƴŜǧŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
aƻƻƭƻƻ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻƴŘŜǊΣ ƛǎ ǎƘŜ ƛƴ ŦƻŀƭΚ 
¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ 
ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ aƻƻƭƻƻ ƴŜŜŘǎ 
ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
5ƛŜƎƻ ƻŦ aŀƳŀƪǳΣ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ   

! ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ƴŜŜŘȅ ŘƻƴƪŜȅǎΧ 

aƻƻƭƻƻ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 



 

мл 

aŀŘŘƛŜ ƻŦ CŜǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ¢ƘƛǎǘƭŜ ƻŦ CŜǊƴƘƛƭƭ 

aŀŘŘƛŜ ƛǎ ŀƴ му ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƧŜƴƴȅ ŀƴŘ ¢ƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ŀ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŜȅ 
Řǳƴ  ƧŜƴƴȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ CŜǊƴƘƛƭƭ 5ƻƴƪŜȅ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ƛƴǘƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎŎǳŜŘΦ ¢ƘƛǎǘƭŜ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ƭƻƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 
aŀŘŘƛŜ ǿŀǎ оо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ Ƙŀǎ ŀƎŜŘ ƘŜǊ ŀǘ му ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ ϧ aǳƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƎŜ ƻŦ ŀ ŘƻƴƪŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

.ƻǘƘ ŘƻƴƪŜȅǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊΣ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƻōŜǎŜΦ  

¢ƘƛǎǘƭŜ Ƙŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƘŜŀŘ ǎƘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ōƛǘŜǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΗ IƻǿŜǾŜǊΣ Wƻŀƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  

¢ƘƛǎǘƭŜ ƻŦ CŜǊƴƘƛƭƭ 



 

мм 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘƻƴƪŜȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ¢ƘƛǎǘƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  Wƻŀƴ Ǉǳǘǎ ŀ ǊƻǇŜ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƭŜƎǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘǎ ƛǘ ŘƻǿƴΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ƘŜǊ ǎƭƻǿƭȅ ¢ƘƛǎǘƭŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊǳǎǝƴƎΦ ¢ƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘΦ  

aŀŘŘƛŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ōŀŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

{ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ¢ƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ Wƻŀƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘƛǎǘƭŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅǎ ƘŀǾŜ ŬǧŜŘ ƛƴ 
ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƎƭǳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘƛǎǘƭŜ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ ŀǘ 
CŜǊƴƘƛƭƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ƭƻǾƛƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

aŀŘŘƛŜ ƻŦ CŜǊƴƘƛƭƭ 



 

мн 

hǊƭŀƴŘƻ ƻŦ LƪŀǊƻŀ 

!ƴŘǊŜŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŘȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜƘƻƳŜ ŀ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƧŀŎƪ 
ǎǘŀƭƭƛƻƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƧŀŎƪ ǎǘŀƭƭƛƻƴΗ 

LƪŀǊƻŀ 5ƻƴƪŜȅ wŜƘƻƳƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ǿŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
²ƘŀƴƎŀƴǳƛ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘƻƴƪŜȅΦ  ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƧŀŎƪ ǿƘƻ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭŘ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ƭƛƪŜŘΦ Iƛǎ 
ŦŜŜǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ 
!ƭŀŘŘƛƴΩǎ ǎƭƛǇǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ 
ŘƻƎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǎ ǘǊŜŀǘǎΦ  

wƛƎƘǘΥ hǊƭŀƴŘƻΩǎ ƘƻƻǾŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ 

[ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜŀǘƭŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƴƪŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
hǊƭŀƴŘƻ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴƻōƭŜ ƴŀƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴƻōƭŜ 
ōŜŀǊƛƴƎΦ 

.ȅ ǎƻƳŜ ƳƛǊŀŎƭŜ !ƴŘǊŜŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ hǊƭŀƴŘƻ ς ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ нл ŀŎǊŜ 
ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ȅŀǊŘΦ .ǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜŀŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘǊŀƛƴŜŘΦ  
Lǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƘƛƳ ƻƴΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŎƭŜǾŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ hǊƭŀƴŘƻ ǿŀǎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘΗ IŜ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ƅƻŀǘ ǎƛƴŎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻŀƭΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ōŀŎƪ ŀǘ LƪŀǊƻŀ ǎŀŦŜƭȅΦ 



 

мо 

!ƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜƭŘ ƘƛƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŎƪȅ ǿƘŜƴ ƎŜƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƧŀŎƪΣ ŀƴŘ hǊƭŀƴŘƻ Ǝƻǘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
Iƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ƘŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ōƛǘǎ ƛƴ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜŀǘŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 

 hǊƭŀƴŘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 
ƘŀǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ŘƻƴƪŜȅ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǎƻ 
ōƛƎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǎǿŜŜǘ ƴŀǘǳǊŜΦ IŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ  

hǊƭŀƴŘƻ ƻŦ LƪŀǊƻŀ 



 

мп 

CƻȄƘƛƭƭ DŜƻǊƎŜ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 

DŜƻǊƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƧŀŎƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ 
.ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 5ƻƴƪŜȅ wŜǎŎǳŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ƎŜƭŘΦ IŜ ƛǎ нн 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ CƻȄƘƛƭƭ ƴŜŀǊ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀŎŜƘƻǊǎŜΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƻǿƴŜǊǎ ŘƛŜŘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ǎƻ ǘƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŀƎŀƛƴΦ DŜƻǊƎŜ ōƛǘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ όŀǎ ƧŀŎƪǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ǎƻ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 
wŜƘƻƳƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǊǳƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘƛƳ - ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ  

DŜƻǊƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜǊŜΦ  IŜ 
Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƻƴƪŜȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ƧŀŎƪ ǎǘŀƭƭƛƻƴΦ  

DŜƻǊƎŜ ƭƻǾŜǎ ǇŜƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŀŎŜ ŀƊŜǊ {ƘŀǊƻƴ ƛŦ ƘŜ ǎŜŜǎ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ŦŜŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳōǎ ŀƴŘ ƴǳŘƎŜǎ {ƘŀǊƻƴ ŀǎ ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ǇŀǘǎΦ DŜƻǊƎŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ {ǳũƻƭƪ ǊŀƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŬǊǎǘΦ   

DŜƻǊƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜƳ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƘŜ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳΗ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ ƛǎ DŜƻǊƎŜΩǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ŀǎ ƘŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ нс ŘƻƴƪŜȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ tŀǊƪȅƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜƘƻƳŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 
ƘŀȅΣ ŀ ŦŀǊǊƛŜǊΣ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƳƛƴƎΣ ƭƛŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǘ ŎŀǊŜΦ 

CƻȄƘƛƭƭ DŜƻǊƎŜ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 



 

мр 

{ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ tŀǊƪȅƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜƘƻƳŜ ŘƻƴƪŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƳƻǊŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 
ƘŀȅΣ ŀ ŦŀǊǊƛŜǊΣ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿƻǊƳƛƴƎΣ ƭƛŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǘ ŎŀǊŜΦ 

5ƛŜƎƻ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 

5ƛŜƎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ aŀƳŀƪǳ 5ƻƴƪŜȅ wŜǎŎǳŜ ϧ wŜƘƻƳƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 
5ƻǊŀΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜƳΣ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΦ 

5ƻǊŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ƘƻƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎ 
ŀƊŜǊ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ aŀƳŀƪǳΣ ǎƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǳǇΣ ǎƻ ǘƘŜ ǾŜǘ 
Ǉǳǘ ƘŜǊ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ5ƛŜƎƻΩǎ ƘƻƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  Iƛǎ ōŀŎƪ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎǳǊƭΣ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻƻǾŜǎ ǳǇ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀ ŦŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊƛƳΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ŀǘ aŀƳŀƪǳ ww/ tŀǳƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊƛƳ 5ƛŜƎƻΩǎ ƘƻƻǾŜǎΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ōƛƎ ŘƻƴƪŜȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴƻǎŜȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΣ 
ƭƻǾŜǎ ŎǳŘŘƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōǊǳǎƘŜŘΦ  

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƘƻƳŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 5ƛŜƎƻΣ ŀǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇƻƛƭǘΦ 

5ƛŜƎƻ ƻŦ aŀƳŀƪǳ 



 

мс 

{ƻƭŘƛŜǊ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 

{ƻƭŘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊΦ 
¦ƴǝƭ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ {ƻƭŘƛŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǘǊƛƳΦ ¢ƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎƳŀƭƭΣ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƎǊƻǎǎƭȅ 
ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ {ƻƭŘƛŜǊ ŘƛŜŘΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƘƛƳΦ 
{ƘŀǊƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƘƛƳΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜ ƭŜƊ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƭŘŜŘΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƧŀŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƪŜȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ  

tƻƻǊ {ƻƭŘƛŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƭŘƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ōƭŜŘ ōŀŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŬƴŜ 
ƴƻǿΦ 

{ƻƭŘƛŜǊ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
.ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ  ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊƛƳ ŀƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƳǎ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ 

{ƻƭŘƛŜǊ ƻŦ .ǊƛƎƘǘǿŀǘŜǊ 


